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Tout comme le privé, le public ne déroge pas aux tableaux Excel et à la performance, … 
 
Des années de Réforme pour augmenter la productivité des salariés, multiplier les appels d’offre aux 
moins-disant (ménage, matériels, …) sans jamais prendre en compte la dimension humaine de l’Hôpital… 
 
L’Assistance Publique rappelle très souvent aux agents « vous avez des devoirs… » mais elle oublie 
complètement que nous avons des DROITS aussi ! D’année en année, la liste s’est rallongée sur les 
transgressions juridiques de l’institution avec parfois la complicité de certains cadres. 
 

 

Comment ne pas réagir quand dans le même temps, les directeurs 
veulent recevoir les organisations syndicales pour travailler sur la QVT 
(Qualité de Vie au Travail), la fidélisation et l’attractivité alors que la 
DRH ne respecte pas la réglementation actuelle. Ce broyage des 
agents en ne respectant pas leurs droits rapporte des millions d’€uros 
par an à l’institution, il faut que cela cesse. Car à force de maltraitance 
institutionnelle, ceux-ci sont partis ou vont partir en masse… 
 
Voici de nombreux exemples dénoncés depuis de nombreuses années 
par notre organisation syndicale JAMAIS réglés par l’institution :  
 

- Pourquoi des CA sont posés sans l’avis de l’agent ? Nous avons bien une réponse. Escroquer de 3 
jours HP et FR (Hors Période, Fractionnement) un bon nombre d’agents… !! 
 

- Les MINIMUM 3 semaines de vacances d’été CONSECUTIVES (entre juin et septembre) et sans 
avoir à revenir sur le dernier week-end ! 

 
- Les nombreuses heures supplémentaires non déclarées (A quand la pointeuse ?)  pourraient être 

considérés comme du travail dissimulé (en 7h36, 15 minutes par jour seulement en plus, c’est 8 
jours de congés de perdus et offerts à l’employeur par an !). Nous vous laissons imaginer le gain 
pour l’APHP €€€€€€ !!! 
 

- Les embauches en CDD (ou contractuel), alors que le poste est vacant (poste permanent) devraient 
être stagiairisés immédiatement (c’est dans notre statut !) 
 

- La prime d’installation dont l’attribution a été détournée pour de nombreuses catégories de 
personnels. En effet , la direction a mis en place un nouveau système d’embauche pour que les 
agents ne puissent la toucher (gain pour l’APHP plus de 2000€/agent). Sympa au vu de nos salaires 
mirobolants !!! 
 

- Les plannings et le temps de travail ne sont pas du tout respectés, il n’est pas rare de constater que 
des agents effectuent plus de 70 heures supplémentaires sur un mois !... C’est très dangereux, 
illégal et inacceptable. 



- L’APHP a drastiquement diminué ces ouvertures de concours laissant ainsi de nombreux agents 
dans des grades qui ne devraient pas être les leurs. Par exemple, les adjoints administratifs, 
attendant un hypothétique concours, effectuent les mêmes missions qu’un Assistant Médico-
administratif (AMA) sans en avoir la reconnaissance salariale. Pas d’ouverture de concours non plus 
pour le personnel ouvrier à la hauteur de leur diplôme. Le gain en salaire pour l’APHP est colossal ! 
 

- Les textes de la Fonction Publique Hospitalière sont clairs aussi en ce qui concerne le paiement des 
heures supplémentaires, celles-ci doivent intervenir dès la 44ème heure sur 7 jours glissants. A savoir 
que le maximum de travail dans la FPH est de 48h sur 7 jours glissants. Ainsi tous les personnels en 
12h se font arnaquer car dès la 44ème heure et jusqu’à la 48ème heure, ils devraient bénéficier de 4 
heures supplémentaires… Oups jackpot pour l’APHP €€€€ 
 

- La réglementation sur les AT (accidents de travail) n’est pas non plus respectée. En effet quand un 
AT survient, il doit y avoir présomption d’AT. C’est-à-dire que tant que celui-ci n’est pas reconnu 
c’est la dénomination (AT) qui devrait apparaitre sur Gestime. Si celui-ci n’est pas reconnu alors il 
doit être modifié en AM (Arrêt Maladie). Seulement voilà, depuis plusieurs années TOUS LES AT 
sont basculés en AM avec du coup retrait de la prime. Et le problème c’est que de nombreux agents 
ne demandent pas le remboursement de ce qui leur a été enlevé à tort… Encore des gains €€€€€€ 
pour l’APHP ! 
 

- Toute dernière arnaque pour les personnels, vous avez eu un enfant covidé et/ou son école 
fermée ; la note de la DRH centrale contrevient à celle du ministère de la santé…  
En effet la note du ministère précise que les agents de la FPH ont la possibilité de demander  poser 
des ASA (Autorisation Spéciale d’Absence). L’APHP a décidé de poser des jours EM Enfants Malades 
(ce qui est possible car ce sont des ASA). Malheureusement à l’APHP, ces jours donnent lieu à 
retrait sur la prime semestrielle et à abattement sur la prime de présence. Le texte du ministère 
précise que cela ne doit pas être le cas… Les agents doivent percevoir l’intégralité de leur 
rémunération. De plus, si tous les Jours Enfants Malades (EM) sont utilisés les agents peuvent 
toujours bénéficier d’ASA… 
 

- Les visites renforcées systématiques (12h, radiologie, médecine nucléaire) de la médecine du travail 
sont dans l’impossibilité de se faire sans que cela n’émeuve les directions. Tout comme la médecine 
de contrôle, pour laquelle les agents doivent se débrouiller pour prendre rendez-vous à l’extérieur. 
 

- Au lieu de verser des primes à 7000 ou 9000€ à « des CDD IDE mercenaires », pourquoi ne pas 
revaloriser le travail  à hauteur de 400€ pour tous, ou bien encore le travail de nuit actuellement à 
1,07€ de l’heure ? La pénibilité, on en parle ? 

 
Cette liste est malheureusement, non exhaustive. Pour certains de ces thèmes que Sud Santé dénonce 
depuis des années en instances locales et centrales, les directions se renvoient la balle sans que rien ne 
change. Certaines sont des infractions très graves engageant la responsabilité de l’employeur… 
Le manque de personnel ne peut toujours prévaloir pour abuser systématiquement du « sauf raisons de 
service », les agents ne sont pas corvéables à merci… Le temps de la servitude n’existe plus ! 
 
Comment voulez-vous qu’après toute cette maltraitance institutionnelle, les agents aient envie de rester, 
ils fuient à raison… Commencer par changer de méthode de management en y mettant de la bienveillance. 
 
Nous avons des solutions pour améliorer l’attractivité ainsi que la fidélisation 
des personnels mais pour cela, l’APHP doit déjà respecter la réglementation 
existante… 

C’EST BIEN LE MINIMUM ! 


