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HOPITAUX
DE PARIS

ASSISTANCE
PUBLIQUE
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Note a I'attention de :

Mesdames les directrices et Messieurs les directeurs des Ressources Humaines
de GHU, Etablissements hors GHU, PIC et Siege.

Objet : utilisation des droits a congés 2022

Abroge la note D2019-460 du 19 février 2019 relative au suivi de l'utilisation des
droits a congés 2019

En 2015 et 2018, les notes D2015-3146, D2018-1417 et D2018-2152 (jointes en
annexe) ont défini et précisé les régles de bonne pratique en matiére de planification
des droits a CA, RTT et RR.

Depuis plusieurs années et malgré le contexte épidémique que nous connaissons, les
efforts réalisés en matiére de planification des droits des agents se matérialisent par
une diminution des volumes de congés non pris. Cette évolution a ainsi permis cette
année, une réduction de 5% de la provision constituée au titre des CET des PNM.

Aussi, je compte sur votre engagement et celui de vos équipes pour poursuivre une
politique de planification rigoureuse des repos dus. A ce titre, il est important de
continuer a sensibiliser les responsables de plannings aux régles institutionnelles et
notamment :

e Prise de la totalité des droits a CA, RT, RR dans le courant de I'année ;

e Planification des droits a congé annuel avant le 31 mars (au minimum jusqu’a
la fin des vacances d’été, soit 80% des droits) ;

e Respect de la régle de planification des CA dite «1/3/1»: 1 semaine
minimum avant la période d’'été, 3 semaines durant cette derniere et 1
semaine durant la derniére partie de I'année;

e Le bénéficie des 3 semaines d'été peut étre demandé par I'agent au sein
d’une période élargie courant du 1% juin au 30 septembre;

e Stricte corrélation entre I'avancement de 'année et les volumes d'utilisation
des droits & RTT (impliquant une planification réguliére des RT sur I"'ensemble

de I'année).

Des indicateurs de suivi globaux vous seront réguliérement adresseés.

Mes services restent a votre disposition pour vous accompagner dans la mise en
ceuvre des dispositions des notes précitées.

¢ / Vannessa FAGE-MOREEL

J i "o nanuel RAISON

} Directeur

des Ressources Humaines

de I'AP-HP
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La note D2018-1417 du 21 mars 2018 relative a la planification et
[N/Réf. : D2018-2152 | I'utilisation des droits a congé annuel et des jours de RTT a pose les
principes de bonne gestion a suivre dans ce domaine. La présente note
a pour objet d’en préciser les modalités de mise en ceuvre et liste, a cet

%ﬁ%ﬂm&? effet, les indicateurs de suivi @ mettre en place afin d'en garantir la
Téléphone : 0140 27 4373 bonne application.

x4 : eric.simon@.aphp.fr
CA

L'utilisation des jours de CA doit étre planifiée, au plus tard le
31 mars, selon le rythme « 1/3/1 »: 1 semaine avant la période d'été,
3 semaines durant la période d'été et 1 semaine durant la derniére
partie de I'année.
Les valeurs cibles se définissent comme suit :
e 31 mars:
o 3 semaines de CA planifiées durant la période du 1¢" juin
au 30 septembre ;
o 80 % minimum des droits annuels a CA sont planifiés ;
o 21 juin:
o 20 % minimum des droits annuels a CA sont utilisés ;
o 21 septembre :
o 80 % des droits annuels a CA sont utilisés ;
o 100 % des droits annuels a CA sont planifies.



RTT

En application de la régle de prise réguliére au fil de temps prévue
a larticle 10 de l'arrété du 1°" aviil 2016, une stricte corrélation entre
I'avancement de 'année et le volume de prise de ces jours doit étre
constatée. :

La cible de suivi est ainsi de 25 % des jours de RTT pris chaque
trimestre.

RR

Leur utilisation doit, non seulement étre organisée dans les cycles
des agents de telle sorte quil n'y ait pas d'accumulation, mais
également faire I'objet d'un suivi régulier afin d’éviter toute dérive.

A ce titre, tant le repérage de valeurs extrémes (positives comme
négatives) que le suivi des valeurs moyennes par agent feront 'objet
d’un suivi, selon l[e méme rythme trimestriel que pour les jours de RTT.

Afin de réaliser le suivi des cibles ci-devant définies, I'utilisation de
I'outil statistique de Gestime (détails en annexe) est recommandée.

A titre d'illustration, un fichier Excel des suivis CA et RTT, réalisé
au titre du suivi du 31 mars, est mis a la disposition des GH sur Share
Point. .

== Gérard COTELLON

P.J. : Doc. sur ufilisaticn de I'outil statistique Gestime
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[N/Réf. : D2018-1417 =

Dossier suivi par :
Eric SIMON

Téléphone : 0140 27 4373
04 : eric.simon@.aphp.fr

HOPITAUX
DE PARIS

ASSISTANCE
PUBLIQUE

21 MARS 2018

Paris, le

by

NOTE a I'attention de :
Mesdames & Messieurs les D.R.H. de G.H,,
de Poles d'Intérét Commun et du Siege

. Objet : Planification et utilisation des droits a congé annuel et'a RTT

L’attention de la Direction des Ressources Humaines a été attirée
sur les volumes de jours de congé annuel (CA), réduction du temps de

travail (RTT) et repos récupérateurs (RR) non pris au 31 decembre
2017. Une augmentation de 4% de ce volume a été constatée sur 1 an
dans un contexte ol le nombre de jours de repos a planifier est en
diminution suite a la mise en ceuvre de 'OTT. Cette situation caractérise

une utilisation insuffisante des droits par les agents en contradiction
avec l'esprit de la réglementation ; elle peut constituer également un

élément de dégradation de la qualité la vie au travail. En outre, elle

entraine une augmentation des provisions pour CET qui n'est pas
‘soutenable pour I'Institution dans la durée. '

Aussi, il apparait important de rappeler les régles de bonnes
pratiques concernant la planification et I'utilisation des droits & congé
annuel, 8 RTT et 4 RR, en complément des précédentes notes sur le
sujet’. ‘

L'annexe 1 de la circulaire N°DGOS/RH4/DGCS/2013/42 du 5
février 2013 précise : « L’alimentation du compte CET, c'est le
versement de jours de congés (congés annuels, RTT, heures
supplémentaires) a l'issue de I'année durant laquelle ces jours n’ont pu
étre consommeés [avant le 31 décembre de l'année considérée] ».
L'utilisation de la totalité des droit 8 CA / RT / RR dans 'année constitue
donc la régle et le versement dans le CET I'exception.

CA
L'article 2 du décret n°2002-8 du 4 janvier 2002 prevoit

o D'afficher avant le 31 mars la planification des congés annuels
validés pour l'ensemble de l'année. Ces prévisions peuvent étre
modifiées en fonction des nécessités de service.

o De permettre aux agents de bénéficier de 3 semaines de conge
annuel durant la période d'été (sauf contrainte impérative de service). Le
bénéfice de cette disposition peut, & la demande de I'agent, étre étendu
a une période allant du 1°" juin au 30 septembre.

Afin de permettre chaque année aux agents de prendre en totalité
leurs droits & congé annuel avant le 31 décembre de l'annee, la
concentration des demandes en fin d'année doit étre évitée. Aussi, dans
le respect des dispositions rappelées ci-devant, il conviendra de
planifier, dans toute la mesure du possible, les droits a CA selon le



rythme « 1/3/1 » : 1 semaine avant la période d'été, 3 semaines durant
la période d’été et 1 semaine durant la derniére partie de 'année. Selon
les spécificités locales, cette régle pourra s'apprécier individuellement
ou par structure. '

RTT :
En application de I'article 10 de l'arrété du 1° avril 2016 relatif a la
réforme de l'organisation du temps de travail a I'Assistance Publique -
Hopitaux de Paris, la régle de planification des jours de RTT est, soit la
prise de jours.dans le cycle de l'agent, soit selon le rythme de un jour
par mois. En conséquence, une stricte corrélation entre Favancement de
I'année et le volume de prise de ces jours doit étre constatée. A cet
effet, il conviendra de veiller & la stricte application de la planification
réguliére durant I'ensemble de I'année.

Les agents en décompte forfaitaire du temps de travail ne sont pas
exclus de la planification préalable de I'utilisation des jours de RTT.

RR :
Leur utilisation doit, non seulement étre organisée dans les cycles
des agents de telle sorte qu'l n’y ait pas d'accumulation, mais doit
également faire Fobjet d'un suivi régulier afin d'éviter toute dérive du
compteur avec des valeurs négatives.

Enfin, et pour mémoire, il est rappelé que la planification tant des
jours de CA que des jours de RTT est — sauf cas particulier - le
préalable incontournable & toute utilisation de jours de CET.

I Notes D2014-1377 du 20 mars 2014 relative aux régles de gestion et de positionnement des
congés, D2015-3146 du 19 juin 2015 relative au congé annuel durant 'été et D2017-4060 du
4 septembre 2017 relative aux régles de planification des congés annuels pour la période des

vacances de Noél
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HOPITAUX
DE PARIS

ASSISTANCE
PUBLIQUE

Paris,le 19 Jul 7015

Note
al'attention de
Mesdames et Messieurs les directeurs
des groupes hospitaliers, des ples d'intérét communs
et du siége

Objet : Congé annuel — période d'été

L'attention de la Direction des Ressources Humaines de I'Assistance publique -
hopitaux de Paris a été attirée sur les modalités. pratiques d'application de l'article 2 du
décret n° 2002-8 du 4 janvier 2002 relatif aux congés annuels. La présente note vise a
préciser les dispositions relatives a la prise de trois semaines de congé annuel durant la

période d'été.

L'article susmentionné prévoit :« [La DRH] permet & chaque agent de bénéficier
de trois semaines de congés annuels consécutives durant la période d'été, sauf
contrainte impérative de fonctionnement du service. ».

Les repos hebdomadaires et les jours fériés inclus dans la periode de congé
annuel demeurent planifiés et ne sont pas pris en compte pour le décompte du nombre
de jours de congé. En tout état de cause, si le congé annuel commence ou se termine le
lendemain ou la veille d'un repos hebdomadaire, I'agent peut prétendre au benéfice de

ce(s) dernier(s).

Le décompte du nombre de jours de congé annuel s'entend du premier jour qui
suit les repos hebdomadaires jusqu'au demier qui les précéde.

La période d'été durant laquelle s'applique le bénéfice d'un minimum de trois
semaines de congé annuel s’entend du 21 juin au 21 septembre.

Il ne sera pas fait de diffusion sur support papier de la présente note qui sera
mise & disposition sur les supports intranet de la DRH-AP. Mes services se tiennent a
votre disposition pour toute information complémentaire que vous jugeriez nécessaire
d'obtenir.
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