
La première session de « négociation » avec la direction générale de l’AP, sur la plate forme 
revendicative des cadres paramédicaux, s’est soldée par un constat d’échec. L’intersyndicale, 
unanime, a quitté la table de cette parodie de négociation, le DRH de l’AP nous présentant un projet 
de note inacceptable sur le décompte du temps de travail des cadres et refusant tout débat sur 
l’attribution d’un quota d’heures supplémentaires. Il porte l’entière responsabilité de cet échec qui 
ne peut que conduire l’encadrement à se radicaliser et à envisager des modalités d’action 
susceptibles d’imposer un dialogue sérieux et productif.  

Cadres de santé AP-HP : 
la direction générale choisit l’affrontement 
 
La provocation mène à l’affrontement 
La première session du cycle de négociation imposé 
par la mobilisation des cadres a été transformée en 
farce méprisante par la direction générale. Le DRH 
AP-HP a entamé la séance en présentant un projet de 
note sur le décompte du temps de travail des cadres 
de proximité. Un premier paragraphe satisfaisant 
rappelant le réglementaire, à savoir le libre choix 
individuel entre décompte horaire et forfait … suivi 
d’un deuxième indiquant que les directions locales 
peuvent « privilégier le forfait et l’indiquer dans la 
fiche de poste ». Ce projet permettrait de vitrifier la 
situation légitimement dénoncée par les cadres dans 
les assemblées générales. Le DRH AP a d’ailleurs 
annoncé que 70% des cadres étaient soumis au forfait 
(95% sur GHPS). Bel outil que ce forfait ! Il permet 
d’interdire toute reconnaissance d’heures 
supplémentaires, donc leur rémunération ou 
récupération. Alors que les dérives horaires de 
l’encadrement avaient été mises en avant (l’amplitude 
hebdomadaire de nombreux cadres excède 50 heures, 
hors préjudice  des gardes et astreintes bénévoles), le 
DRH AP fait le choix de l’affrontement en proposant 
de « légaliser » un motif essentiel de mécontentement 
de l’encadrement. 
Devant la mauvaise volonté évidente de la DG sur ce 
premier point, l’intersyndicale a tenté de faire 
avancer le débat en abordant une deuxième 
revendication : le paiement d’un forfait mensuel 
d’heures supplémentaires (18H) pour les cadres. 
Refus catégorique, définitif ! 
Nous avons pu mesurer que la volonté de 
rétablissement du « dialogue social » proclamée par 
la DG, avec insistance ces derniers temps, atteint 
rapidement ses limites. Les syndicats sont souvent 
taxés d’intransigeance dans les négociations, dans le 
cas présent, c’est clairement la DG qui interdit tout 
dialogue … après avoir claironné sa ferme volonté de 
faire des propositions constructives. 

 
Quand les revendications sont légitimes,  
il faut se donner les moyens de gagner 
Les cadres, après avoir subi trop longtemps, ont 
exprimé leur colère avec beaucoup de détermination. 
La DG AP a tort de se draper dans l’inflexibilité, 
comptant sur l’attachement des cadres à l’institution 
et leur souci des patients et des équipes. 
Des formes d’action revendicative propres aux cadres 
ont été évoquées lors des assemblées. Les directions 
risquent de pouvoir rapidement constater que les 
cadres, mus par la colère, peuvent se révéler très 
perturbants. 
Pour acter, tous ensemble, la réponse à la provocation 
et à la surdité de la direction générale : 

 
Toutes et tous 

à l’assemblée générale des cadres 
Mardi 15 janvier 2013 

14 heures 
Hôtel-Dieu 

Amphi Lapersonne 
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