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Les personnes âgées, bientôt 

persona non grata à l’AP-HP ? 
  

 
Jamais en panne de renfort publicitaire, 
l’AP-HP avait informé dans son journal 
d’entreprise édité le 7 décembre 2012, qu’il 
a été constitué une séance d’échange sur le 
« projet prioritaire sur l’amélioration de 
la fluidité de la filière gériatrique » .  
 

Selon ce journal façon Prava AP-HPiène 
« de nombreux projets ont témoigné de 
la dynamique des sites de l’AP-HP sur 
cette thématique avec des initiatives qui 
semblent porter leur fruits…  ».  
 

Il va de soi que dans ce type de colloque, 
les agents issus du terrain et les 
représentants du personnel siégeant dans 
instances n’y ont surtout pas été invités.  
 

Comme aurait dit quelqu’un : « Il ne  
faudrait pas désespérer  Billancourt  ! ».  
 

Par exemple, il est indiqué : « Sur 
Ambroise Paré / Sainte Périne, une 
organisation a été mis en place différente 
a été mis en place : un séjour court en 
chirurgie orthopédique suivi d’un SSR 
gériatrique après quelques jours…. » .   
 

Voilà pour la belle vitrine, par contre les 
participants à ce colloque mondain se sont 
montrés très discrets sur la question des 
effectifs et les conditions de travail .  
 

Car derrière la vitrine, la réalité est toute 
autre .  
 

Il est habituel d’avoir dans les unités 
concernées, une seule infirmière pour gérer 
une douzaine de bilans et devant répondre 
aux  demandes  des médecins.  
 

Du côté des aides soignants, ce n’est guère 
mieux. On dénombre au mieux quatre aides 
soignants le matin et deux aides soignants 
l’après midi pour s’occuper de plus de 30 
patients hospitalisés dépendants .   
 

 

 
La même discrétion a également été 
observée s’agissant des observations du 
rapport du 25 juillet 2012 de la Chambre 
régionale des comptes d’Ile de France .  
 

Comme par exemple à la page 99 du 
rapport où il est mentionné : « L’hôpital 
Sainte Périne, consacré majoritairement 
aux SSR gériatrique, a également un très 
fort recrutement local. Plus de 75% des 
patients sont domiciliés dans le 16 ème 
arrondissement de Paris  ou à Boulogne  
Billancourt. Ce recrutement local est  un  
choix du corps médical , par ailleurs 
fortement sollicité, comme le montre 
l’importance des taux de refus. »  
 

L’orientation prise par l’AP-HP, participer à 
la création d’EHPAD, y compris sur les 
terrains de ses hôpitaux (comme les 
hôpitaux de Paul Brousse, Dupuytren).  
 

La première pierre de l’édifice ayant été 
posée par l’ancienne directrice générale de 
l’AP-HP, partie diriger le groupe KORIAN , 
qui avait supprimé 800 lits de SLD pour 
mettre à la place des unités de SSR .  
 

L’opération consistait à céder les unités de 
SLD jugées pas assez rentables au 
bénéfice du secteur privé.  Cette manœuvre 
avait également reçu l’approbation de l’ARS 
d’Ile de France, représentante de l’Etat.  
 
 

Petit état des lieux de la Gériatrie 2012 
 

à Charles Foix, la direction constate un très 
fort absentéisme,  
à Bretonneau, les personnels ‘étaient 
mobilisés en assemblées générales pour 
dénoncer leurs conditions de travail,  
à Emile Roux,  
à Georges Clemenceau, les personnels 
s’interrogent sur le devenir de leur hôpital.  
 
 


